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DOCUMENTO DE FORMALIZAGAO DE DEMANDA - DFD

Orgao: Prefeitura Municipal de Porto Franco — MA

Setor requisitante (Unidade/Setor/Depto): Secretaria Municipal de Assisténcia Social e Direitos
Humanos.

Responsavel pela Demanda: Vanusa Fonseca de Lira

Matricula do Responsavel: 950697-1

E-mail: smasportofranco21@gmail.com

Telefone: (99) 98459-0150
1. OBJETO:

Contratagdo de empresa especializada em consultoria, treinamento, locagao de sistemas de cadastramento e
realizagao de sorteio de candidatos a beneficiarios a unidades habitacionais do Programa Minha Casa Minha
Vida do Governo Federal (PMCMV) em conformidade com a PORTARIA MCID N° 738, DE 22 DE JULHO DE
2024

2. JUSTIFICATIVA DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO:

o5 A Prefeitura Municipal de Porto Franco, em seu compromisso com a populagdo e com O
desenvolvimento social, busca implementar o Programa Minha Casa Minha Vida (PMCMV), em
conformidade com a PORTARIA MCID N° 738, DE 22 DE JULHO DE 2024. O objetivo & proporcionar
moradia digna para familias em situag&o de vulnerabilidade, contribuindo para a redugdo do déficit
habitacional no municipio.

o A Prefeitura Municipal de Porto Franco reconhece a inexisténcia de profissionais especializados e
sistemas digitais adequados para a realizacéo das etapas mencionadas. A falta de expertise interna
impede a execugéo do programa de forma eficiente e em conformidade com as exigéncias legais.

3. DESCRICOES E QUANTIDADES:

ITEM DESCRICAO UND. QTD.
Consultoria na elaboracdo das etapas do projeto e
elaboragdo do Decreto Municipal / Capacitagdo das
1 equipes / Locagéo de Sistemas de Cadastramento / servigo 01
Elaboragao de relatério gerencial com indicadores
apos final do cadastramento

2 Realizacdo de Sorteio Eletrénico servico 01
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pelo Agente Publico competente.

Indicado:
Matricula do Indicado:
Indicado:

Matricula do Indicado:

| Prefeitura Municipal de Porto Franco

4. OBSERVAGOES GERAIS:

4.1. Prazo de Entrega/ Execugao: 03 (trés) meses.

4.2, Local e horario da Entrega/Execugao: Secretaria Municipal de Assisténcia Social e Direitos Humanos,
localizada na Travessa Carolina, s/n, Jardim S&o Manoel, ou em outros locais previamente estabelecidos na
Ordem de Fornecimento, no horario das 08:00h as 13:00h.

4.3. Prazo para pagamento: 30 (trinta) dias, com apresentagdo das notas fiscais devidamente certificadas

5. INDICAGAO DO MEMBRO DA EQUIPE DE PLANEJAMENTO:

Porto Franco (MA), 11 de margo de 2025.

VANUZA FONSECA DE LIRA

Diretora da Proteg&o Social Basica
Matricula: 950697-1
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Euziane Sousa Barros Luna
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Elyenai Coelho de Carvalho
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DECRETO MUNICIPAL DE NOMEACAO EM CARGO COMISSIONADO, DE 10 DE
JANEIRO DE 2025.

O Prefeito Municipal de Porto Franco, Estado do Maranh3ao, DEOCLIDES
ANTONIO SANTOS NETO MACEDO, no uso de suas atribuicdes legais conferidas
pela Lei Orgéanica do Municipio e,

CONSIDERANDO o disposto no art. 37, inciso Il da Constituicdo Federal
de 1988;

CONSIDERANDO o disposto no art. 19, inciso Il e art. 158, VI da
Constitui¢ao do Estado do Maranhao;

CONSIDERANDO c disposto na Lei Ordinéria Municipal n.° 026/2017 de
02 de outubro de 2017.

RESOLVE:

Art. 1°. NOMEAR para o cargo em comissdo de DIRETORA DA
PROTECAQO SOCIAL BASICA, VANUZA FONSECA DE LIRA, brasileira, portadora da
cédula de identidade RG n® 9871005 e inscrita no CPMF sob n° 827.259.423-49,
devendo assim se considerar a partir da assinatura do presente ato administrativo.

Art. 2° Este Decreto entrard em vigor na data da sua assinatura e publicagao
nos lugares de costume, com efeitos administrativos e financeiros retroativos 06 de
janeiro de 2025, revogadas as disposi¢des em contrério.

GABINETE DO PREFEITO DO MUNICIPIO DE PORTO FRANCO, ESTADO DO
MARANHAO, AO 10 DE JANEIRO DE 2025, 202° DA INDEPENDENCIA E 134° DA
REPUBLICA.

P
DEOCUDES ANT 0N|O SANTOS NETO MACEDO

Prefeito de Porto Franco
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SECRETARIA MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL E
DIREITOS HUMANOS

DESPACHO

ASSUNTO: Requisicdo de instauragao de procedimento de licitagcdo, conforme
Documento de Formalizagdo de Demanda — DFD

ORGAO REQUISITANTE: Secretaria Municipal de Assisténcia Social e Direitos
Humanos - SMAS.

OBJETO: Contratacdo de empresa especializada em consultoria, treinamento,
locacdo de sistemas de cadastramento e realizacao de sorteio de candidatos a
beneficiarios a unidades habitacionais do Programa Minha Casa Minha Vida do
Governo Federal (PMCMV) em conformidade com a PORTARIA MCID N° 738, DE
22 DE JULHO DE 2024.

A requisi¢cdo encontra-se em bons termos, conforme se pode ver do
Documento de Formalizacdo de Demanda (DFD), o qual vem instruido com os
atos de nomeacao da autoridade requisitante.

O pleito refere-se ao inicio da fase de planejamento para a realizacao da
contratacao, na conformidade da Lei Federal n° 14.133/2021, o qual tem por
objeto final a consultoria, treinamento, locacéo de sistemas de cadastramento e
realizacao de sorteio de candidatos a beneficiarios a unidades habitacionais do
Programa Minha Casa Minha Vida do Governo Federal (PMCMYV), na forma da
regulamentacdo pertinente, na forma da regulamentacédo pertinente.

Os quantitativos descritos no Documento de Formalizacao de Demanda
(DFD) realizado pela Diretora da Protecao Social Basica, Sra. Vanusa Fonseca
de Lira, contém dados objetivos, inclusive quantitativos bem parametrizados.

Conforme preceitua o inciso I, do art. 17, da Lei n° 14.133/2021, o
procedimento licitatorio inicia-se numa fase preparatéria e interna, na qual a
Administracao trata de planejar a futura licitacdo e o futuro contrato
administrativo, definindo objeto, as melhores solugdes para atender a
necessidade, a estimativa do valor, e todas as condig¢des, o que deve, ao final, ser
retratado nos documentos essenciais, quais sejam, Estudo Técnico Preliminar,
Termo de Referéncia ou Projeto Basico e demais anexos pertinentes.

No caso, a autoridade requisitante instaurou o procedimento com
Documento de Formalizacdo de Demanda (DFD), com clareza e objetividade.

Assim sendo, entendo que o referido pleito merece seguimento, razao
porque o encaminho para a Equipe de Planejamento, determinando a realizacao
da fase preparatoria, na qual a equipe de planejamento deve atuar com zelo e
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denodo, tendo em vista o marco regulatério, adotando as providén
administrativas e técnicas, assegurando a observancia das n
procedimentos aplicaveis a contratagao de servigos pela administragao pu

Diante do exposto, com fundamento no art. 17, inciso I, da Lei n°
14.133/2021, DECIDO:

[ - Autorizar a equipe de planejamento a realizar, a partir do presente Documento
de Formalizacao de Demanda (DFD), o planejamento para realizacao de
procedimento licitatoério para Secretaria de Assisténcia Social do Municipio de
Porto Franco/MA.

I - Aprovar o DFD que formaliza a demanda em referéncia, considerando-o em
conformidade com as necessidades da Secretaria Municipal de Assisténcia Social
e de acordo com as normas legais vigentes.

Il - Enfatizar a necessidade de rigorosa analise de todos os detalhes atinentes a
Aquisicdo de Géneros Alimenticios, com foco na qualidade dos produtos.

IV - Encaminhar o DFD a equipe de planejamento para as devidas providéncias,

nos termos da legislacdo em vigor, visando a regular contratacao para a
Secretaria de Assisténcia Social do Municipio de Porto Franco/MA.

Porto Franco (MA), 14 de marco de 2025.

MARGARETH MAmg)l‘O SANTOS MACEDO

Secretaria Municipal de Assisténcia Social e Direitos Humanos e
Ordenadora de Despesas
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DECRETO MUNICIPAL N° 014/2025, DE 10 DE JANEIRO DE 2025.

“Delega competéncia de ordenagdo de despesas ¢ da
providéncias”,

O Prefeito Municipal de Porto Franco, Estado do Maranhio, DEOCLIDES
ANTONIO SANTOS NETO MACEDO, no uso de suas atribuigdes e,

Considerando o disposto no art. 37, caput, da Constitui¢do da Reputblica, paragrafo
tinico do art. 70 da Constituigdo Federal; o art. 58 e seguintes da Lei n.° 4.320, de 17 de margo
de 1964: o art. 11 do Decreto-Lei n.° 200, de 25 de fevereiro de 1967; 0 disposto no art. 14 da
Lei n.° 9.784/99: ¢ os arts. 62 e seguintes da Lei Orgénica do Municipio de Porto Franco, Estado
do Maranhao;

Considerando necessidade de imprimir maior dinamizagio ao servigo publico
municipal, seguindo os principios da descentralizagio, eficiéncia e modernizagio administrativa;

Considerando que compete a cada Secretdrio Municipal praticar especialmente os
atos pertinentes as atribuigdes que lhe forem outorgadas ou delegadas pelo Prefeito;

Considerando o disposto no artigo 71, 11 e artigo 205 da Constituigdo Federal, o
disposto na Lei Federal n°. 14.113/2020 e o disposto na Lei Municipal n® 001/2007, que institui
o Fundo Municipal de Educagdo e d4 outras providéncias,

Considerando o disposto no artigo 71, Il ¢ art. 203 ¢ seguintes da Constitui¢do
Federal, o disposto na Lei Orgdnica da Assisténcia Social n® 8.742/93 e o disposto na Lei
Municipal n® 018/2009;

Considerando que a Secretaria Municipal de Assisténcia Social e Direitos Humanos
e o Fundo de Assisténcia Social possuem dotagdo orgamentdria proprias;

DECRETA:

Art. 1° Ficam delegados a Secretiria Municipal de Assisténcia Social e Direitos
Humanos, MARGARETH MARINHO EGITO SANTOS MACEDQ, brasileira, casada,
portadora da cédula de identidade RG n.° 018114232001-2, SSP/MA, inscrita no CPFsobon?
309.738.721-87, os poderes legais de ordenador de despesas da Secretaria Municipal de
Assisténcia Social e do Fundo Municipal de Assisténcia Social do Municipio de Porto Franco,
Estado do Maranhio, em razio do principio da segregagfo de fungdes na administragdo publica.

§ 1° Entende-se como ordenador de despesas a autoridade investida do poder de
realizar contratagio ¢ assungdo de despesas que compreenda os atos que resultem na execugdo
orgamentéria ¢ financeira.

§ 2° Excluem-se da delegagdo estabelecida no caput os instrumentos de alienagio,
cessiio ou concessdo de bem patrimonial mobilidrio ou imobiliario, instrumentos de aquisigdo de
bem patrimonial imobilidrio e instrumentos de cessdo de pessoal e outras competéncias
exclusivas do Prefeito Municipal e que ndo admitem delegagdo nos termos da Lei Orgénica do
Municipio.
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| — autorizar as despesas procedentes de sua Secretaria; -

I1 - determinar, homologar, revogar ou anular as licitagdes, bem como ratificar as
dispensas ou inexigibilidades;

[11 — assinar contratos, acordos, convénios, contratos de repasse e outros instrumentos
congéneres, bem como designar formalmente servidor para acompanhar a execugdo ¢
fiscalizagdo dos mesmos e, ainda, emitir ordem de servigo, paralisagdo € reinicio da execugdo do
contrato;

[V - autorizar empenhos, liquidagdo, pagamentos ¢ remanejamento de verbas,
ficando determinado A Secretaria de Receita e Finangas cumprir o ordenado e pagar 0 autorizado;

V — determinar para que, no dmbito de sua competéncia, sejam observadas com rigor
as normas da Lei Federal n° 4.320/64, especialmente as contidas no artigo 63, no que pertine a
fase de liquidagio da despesa da Lei Complementar n° 101/2020 (Responsabilidade Fiscal) e da
Lei de Licitagdes e Contratos:

VI - autorizar adiantamento, estabelecido no art. 68 da Lei Federal n°® 4.320/64, nos
precisos termos da legislagdo vigente.

VII - acompanhar e fiscalizar os processos licitatérios para aquisigio de bens e
servigos de sua respectiva Secretaria Municipal;

VIII — acompanhar a gestdo e execugdo dos contratos administrativos firmados e
relacionados a sua respectiva Secretaria Municipal;

Art. 3°, O Chefe do Executivo poderd a qualquer momento, avocar, no todo ou em
parte, qualquer processo que envolva poderes delegados por este Decreto ou mesmo revogd-los
por ato administrativo especifico veiculado via Decreto.

Art. 4.° Este Decreto entra em vigor na data de sua assinatura e publicagdo no Mural
da Prefeitura, devendo também ser publicado no Diario Oficial do Municipio, com efeitos
administrativos e financeiros retroativos 01 de janeiro de 2025, revogando-se as disposigdes em
contrario.

Publique-se; registre-se; cumpra-se.

GABINETE DO PREFEITO DO MUNICIPIO DE PORTO FRANCO, ESTADO
DO MARANHAO, AOS 10 DE JANEIRO DE 2025, 202° DA INDEPENDENCIA E 134° DA

REPUBLICA. —

DEOCTIDES ANTONIO SANTOS NETO MACEDO

Prefeito de Porto Franco - MA
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DECRETO MUNICIPAL DE NOMEACAO EM CARGO COMISSIONADO
N°009/2025, DE 10 DE JANEIRO DE 2025.

O Prefeito Municipal de Porto Franco, Estado do Maranhao, DECCLIDES
ANTONIO SANTOS NETO MACEDO, no uso de suas atribuicdes legais conferidas
pela Lei Organica do Municipio e,

CONSIDERANDO o disposto:no art. 37, inciso Il da Constituicio Federal i
de 1988;

CONSIDERANDO o disposto no art; 19, inciso Il & art. 158, VI da
Constituicdo do Estado do Maranhao;

02 de outubro dé 2017.

RESOLVE:

Art. 1°. NOMEAR para o-Cargoer Comissdo de SECRETARIA MUNICIPAL DE
ASSISTENCIA SOCIAL E DIREITOS HUMANOS, MARGARETH MARINHO EGITO SANTOS
MACEDO, brasileira, casada, portadora -da cédula de identidade RG n.° 018114232001-2,
SSP/MA, inscrita no CPF sob o n.° 309.738.721-87, devendo assim se considerar a partir
da assinatura do presente ato administrativo.

Art. 2° Este Decreto entrard em vigor na data da sua assinatura e pu blicagéo
nos lugares de costume, com efeités administrativos-e financeiros. rétroativos 01 de
janeiro de: 2025, revogadas as disposi¢tes em contrario.

GABINETE DO PREFEITC DO MUNICIPIO DE'PORTO FRANCO, ESTADO DO
MARANHAO, AO 10 DE JANEIRO DE 2025, 202° DA INDEPENDENCIA E 134° DA
REPUBLICA.
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“T[IDES ANTONIO SANTOS NETO MACEDQ
Prefeito de Porto Franco - MA
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TERMO DE ABERTURA DE PROCESSO

Aos 14 (quatorze) dias do més de margo do ano de dois mil e vinte e cinco, lavrei o
presente TERMO DE ABERTURA deste Processo Administrativo n°. 021/2025-SMAS,
visando a contratacdo de empresa especializada em consultoria, treinamento, locagao de
sistemas de cadastramento e realizacéo de sorteio de candidatos a beneficiarios a unidades
habitacionais do Programa Minha Casa Minha Vida do Governo Federal (PMCMV) em
conformidade com a PORTARIA MCID N° 738, DE 22 DE JULHO DE 2024.

O processo sera instruido com autuagdo de todos os demais documentos
necessarios, devidamente numerados em ordem crescente de modo a atender ao disposto

na legislacao pertinente.

Por determinagdo da Secretaria Municipal de Assisténcia Social, lavrei o presente

processo, apés autuado, encaminho para as providéncias necessarias.

VANUZA FONSECA DE LIRA
Diretora da Protegao Social Basica

o
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PORTARIA N° 015/2025, DE 17 DE MARCO DE 2025.

A SECRETARIA MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL E DIREITOS
HUMANOS, no uso das atribuicdes que lhe confere o Decreto Municipal n® 014/2025,
de 10 de janeiro de 2025, considerando o contido no Processo Administrativo n°
021/2025-SMAS;

RESOLVE:

Art. 1° Designar os membros a seguir descritos para compor a Equipe de
Planejamento para contratagdo de empresa especializada em consultoria, treinamento,
locacdo de sistemas de cadastramento e realizagdo de sorteio de candidatos a
beneficiarios a unidades habitacionais do Programa Minha Casa Minha Vida do
Governo Federal (PMCMV) em conformidade com a PORTARIA MCID N° 738, DE 22 DE
JULHO DE 2024.

a) EUZIANE SOUSA BARROS LUNA, Matricula n® 948331;
b) ELYENAI COELHO DE CARVALHQ, Matricula n® 947509.

Art. 2° Esta Portaria entra em vigor na data de sua Publicagao.

SECRETARIA MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL E DIREITOS HUMANOS
Margareth Marinho Egito Santos Macedo - Secretaria Municipal de

Assisténcia Social e Direitos Humanos e
Ordenadora de Despesas
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INTRODUCAO

O presente documento caracteriza a primeira etapa da fase de planejamento e apresenta os
devidos estudos para a contratacdo de solucdo que atenderd a necessidade abaixo
especificada.

O objetivo principal é estudar detalhadamente a necessidade e identificar no mercado a
melhor solugdo para supri-la, em observancia as normas vigentes e aos principios que regem
a Administragao Publica.

1. CONTEXTO E NECESSIDADE:

1.1. A Prefeitura Municipal de Porto Franco, por meio da Secretaria Municipal de
Assisténcia Social e direitos Humanos, precisa cumprir os procedimentos para a defini¢do das
familias beneficidrias de empreendimentos habitacionais no ambito da linha de atendimento
de provisdo subsidiada de unidades habitacionais em areas urbanas com recursos do Fundo
de Arrendamento Residencial (FAR), integrante do Programa Minha Casa Minha Vida, alusivo
ao disposto no Art. 21 da PORTARIA MCID N2 738, DE 22 DE JULHO DE 2024:

Art. 21 O Ente Publico Local deve enviar a lista de familias para o
sistema de pesquisas de enquadramento da Caixa Econdmica Federal,
no limite de 130% (cento e trinta por cento) das unidades
habitacionais, em até 50% (cinquenta por cento) da execugao fisica das
obras do empreendimento habitacional.

1.2.  Um dos aperfeicoamentos da portaria em referéncia foi a equalizagdo de prazo para
apresentacdo da relacdo de beneficiarios ao Agente Financiador de modo a evitar atrasos na
entrega das unidades habitacionais tdo divulgado em experiéncias vividas em outros
municipios brasileiros.

1.3. Além da oficializacdo da ocorréncia de atraso por parte do municipio a Secretaria
Nacional de Habitagdo a cargo do Agente Financiador, a entrega de unidades habitacionais do
programa Minha Casa Minha Vida fora do tempo programado pode gerar outros impactos
significativos, especialmente quando as residéncias permanecem desocupadas por longos

periodos:
« Depreciacdo dos Imoveis:

o O tempo de espera pode levar a deterioragdo dos imoveis antes mesmo de
serem habitados. A exposicdo as intempéries, a falta de manutengao e o
vandalismo podem causar danos estruturais, infiltragdes, problemas na pintura
e outros desgastes, reduzindo o valor dos imc_':_veis. R 4
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« Invasdo: \i-‘r

o Imoveis desocupados sdo alvos faceis para invasdes. A ocupacgao irregu
gerar conflitos sociais, danos aos imoveis e dificuldades para a regularizagdo da

situagao.
e Custos com Seguranca Patrimonial:

o Para evitar invasdes e vandalismo, pode ser necessario investir em seguranca
patrimonial, como vigilancia, cercas e outros dispositivos de protegdo. Esses
custos adicionais oneram o projeto e podem desviar recursos que poderiam ser
utilizados em outras areas.

« Desgaste para a Prefeitura:

o O atraso na entrega de unidades habitacionais pode gerar desgaste para a
prefeitura em diversas frentes:

» Pressdo social: A prefeitura pode sofrer pressdo da populagdo e de
movimentos sociais por solu¢des para o problema da moradia.

= Custos adicionais: A prefeitura pode ter que arcar com custos
adicionais relacionados a assisténcia social, seguranga e outras medidas
para lidar com as consequéncias do atraso.

* Imagem negativa: Atrasos frequentes podem prejudicar a imagem da
prefeitura e a confianga da populagdo na gestdo municipal.

= Dificuldades no planejamento urbano: O atraso pode atrapalhar o
planejamento urbano e o desenvolvimento da cidade, especialmente
em areas onde a moradia popular é essencial.

1.4. Eimportante ressaltar que esses prejuizos sao interligados e podem se agravar com o
tempo. Por isso, € fundamental que os processos de planejamento, execugdo, cadastramento
e selecio de beneficidarios sejam executados de forma eficiente e dentro dos prazos
estabelecidos considerando a sua complexibilidade, a fim de evitar esses impactos negativos.

2. AREA REQUISITANTE

Area Requisitante Responsavel Nome do Responsavel

DIRETORA DA PROTEGAO SOCIAL

BASICA VANUZA FONSECA DE LIRA

3. DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATAGAO
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3.1.  Para a realizagdo bem-sucedida das etapas das atividades é essencial qu

%%&%@m\{r

envolvida no projeto seja composta por profissionais altamente capacitados e exper8rfteanc®
Esses profissionais devem possuir conhecimentos plenos alusivos a solugdo completa, que
tem inicio com a elaboragdo do Decreto Municipal e finaliza com a entrega do relatdrio de
candidatos a beneficiarios com unidades habitacionais do Programa Minha Casa Minha Vida,
conforme legislagdo vigente.

3.2. A observancia dos requisitos acima citados objetiva afastar falhas no processo que,
caso ocorram, ensejardo no atraso da entrega dos resultados, acarretando os prejuizos
elencados no item 1 deste Estudo Técnico Preliminar.

3.3. - Ademais, devido a complexibilidade do objeto, ndo hd viabilidade no parcelamento da
solugcdo considerando o risco de perda da responsabilidade técnica devido a pluralidade de
prestadores (Lei 14.133/2021, art. 40, § 39, incisos ! a lll, e art. 47, § 12, incisos | e I}

4. DO LEVANTAMENTO DE MERCADO

4.1. Para determinar a melhor abordagem para realizagdo das atividades de consultoria,
treinamento, locacio de sistemas de cadastramento e realizagdo de sorteio de candidatos a
beneficidrios a unidades habitacionais do Programa Minha Casa Minha Vida do Governo
Federal (PMCMV) em conformidade com a PORTARIA MCID N2 738, DE 22 DE JULHO DE 2024,
é necessario considerar trés op¢des: a realizagdo de concurso publico, a capacitagdo da equipe
interna e a contratagcdo de uma empresa especializada. Cada abordagem tem suas vantagens
e desvantagens, que devem ser avaliadas cuidadosamente.

4.2. A realizagdo de um concurso publico para contratar novos profissionais especificos
para realizaciio das atividades pode trazer heneficios, como a incorporagdo de talentos
qualificados e comprometidos com a Prefeitura a longo prazo. No entanto, o processo de
concurso publico é muito demorado e pode ndo garantir a contratagdo de profissionais com
experiéncia especifica no objeto da contratagdo. Além disso, o tempo necessario para o
processo seletivo, treinamento e integragdo dos novos funciondrios pode atrasar
significativamente o processo, que ja é demanda urgente a Prefeitura Municipal de Porto

Franco.

4,3. Acapacitacdo da equipe interna é outra alternativa. Investir no treinamento de equipe
interna pode ser uma solugdo mais econdmica e sustentavel a longo prazo. No entanto, a
equipe atual pode ndo ter a expertise necessaria para lidar com a complexidade técnica do
objeto da contratagdo, o que pode resultar em um processo mais prolongado e sujeito a erros.
Nido obstante, atualmente a Prefeitura nfo possui a quantidade de funcionarios suficiente
para atuar em atividades desta monta concomitantemente a atuagdo regular de sus
atividades. Por fim, a capacitagio também é opgdo que demandaria muito tempo para sua.
concretizacdo, e sem garantia do atendimento as necessidades. reals el

.......
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apresenta diversas vantagens significativas. Empresas especializadas possuem e ELEN
comprovada e conhecimento técnico especifico para conduzir as demandas de maneira
eficiente e eficaz. Elas podem oferecer uma equipe dedicada exclusivamente ao projeto,

4.4,  Porfim, a contratagdo de uma empresa especializada nas atividades relati

garantindo que a implantagdo seja realizada dentro do cronograma previsto e com a qualidade
necessaria. Além disso, uma empresa especializada pode fornecer suporte continuo e
treinamento para garantir que a equipe interna da Prefeitura esteja capacitada para dar
andamento aos processos.

4.5, Diante desses pontos, a contratagdo de uma empresa especializada € a solugdao mais
adequada para suprir a presente demanda. Esta abordagem minimiza os riscos de atraso e
erros, assegura um alto nivel de expertise técnica e permite que a equipe interna continue
focada em suas atividades regulares, garantindo a entrega dos resultados.

4.6. Considerando a complexibilidade do objeto e a experiéncia comprovada ao longo de
12 (doze) anos em varios municipios maranhenses, inclusive com trabalhos realizados no
mesmo segmento para a Prefeitura Municipal de Porto Franco em dezembro de 2013 e janeiro
de 2015, a empresa MULTIPLUS desenvolveu uma solugdo integrada e completa com sistema,
consultoria e treinamento para atender as demandas do Programa Minha Casa Minha Vida,
tornando sua atividade uma solugdo singular.

4.7. Além disso, conforme citado no item 3 nfio hd viabilidade de parcelamento do objeto,
considerando sua complexibilidade, considerando ainda os seguintes riscos:

e contratagdo de solucio incompleta, com consequentes atrasos no atendimento da
necessidade da AdministracBo até que as partes faltantes sejam contratadas,
interrupcio de servicos e atividades, ou mesmo a perda do investimento realizado.

o Parcelamento excessivo da solucio, levando ao desinteresse do mercado em competir
por parcelas fracionadas em excesso, pois tais parcelas, isoladamente, sdo
economicamente pouco atrativas aos potenciais fornecedores, com consequente
adjudicacdo somente dos itens maiores.

e Falha na analise quanto & vantajosidade economica do parcelamento, levando a
multiplas contratagbes, com consequente soma dos valores unitdrios dessas
contratages que supere o valor global que a Administragdo pagaria a um Unico
fornecedor (perda de economia de escala).

e Falha na anélise quanto a vantajosidade técnica do parcelamento, levando a miltiplas
contratagbes com diferentes fornecedores, com consequente ampliagdo dos custos de
gestdo contratual de modo a superar os beneficios advindos do parcelamento.

e Falha na analise quanto a viabilidade técnica do parcelamento de servigo, levando ao
comprometimento da responsabilidade técnica, tendo em vista a p[uralrdade de

prestadores envolvidos, com consequentes mterrupgoes na execugao‘do objeto e
Y.

conflitos entre a Administracdo e os prestadores € entre eles~
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o Perda da responsabilidade técnica devido a pluralidade de prestadores
4.8. Da natureza singular

Ressalte-se, todavia, que nfo se esta aqui falando que a empresa em questdo € a Unica a
oferecer os referidos servigos, todavia, considera-se que a natureza, a qualidade, a
complexidade e a oferta de solugdo integrada completa da solugdo demonstram que ela é
singular, de modo que se torna inviavel a comparagdo com outros que eventualmente existam
no mercado. Sobre o assunto, o Tribunal de Contas da Unido também ja se manifestou:
Acorddo 1.074/2013 — Plenario:

15. Primeiramente, porque o conceito de singularidade ndo esta
vinculado 4 ideia de unicidade. Para fins de subsungdo ao art. 25, inciso
Il, da Lei 8.666/93, entendo ndo existir um servico que possa ser
prestado apenas e exclusivamente por uma Unica pessoa. A existéncia
de um dnico sujeito em condi¢Bes de ser contratado conduziria a
inviabilidade de competicdo em relagdo a qualquer servico e ndo
apenas em relacdo aqueles considerados técnicos profissionais
especializados, o que tornaria letra morta o dispositivo legal. 16. Em
segundo lugar, porque singularidade, a meu ver, significa
complexidade e especificidade. Dessa forma, a natureza singular n&o
deve ser compreendida como auséncia de pluralidade de sujeitos em
condigbes de executar o objeto, mas sim como uma situagdo
diferenciada e sofisticada a exigir acentuado nivel de seguranca e
cuidado. (No mesmo sentido, Acdrddo n2 7.840/2013 — 12 Camara —
TCU.)

4.9. Da notoria especializacdo

A notéria especializacdo da empresa é evidenciada no seu historico em relagdo a atuagdo e
capacitagiio apresentada em varios municipios maranhenses, incluindo o municipio de Porto
Franco em dezembro de 2013 e janeiro de 2015, conforme documentos comprobatérios,
matérias em midias oficiais além de curriculos profissionais da equipe técnica, o que permite
inferir que alguns dos requisitos insculpidos no § 39, do art. 74, da Lei 14133/01, estéo
relacionados com a atividade do profissional a ser contratada, quais sejam: desempenho
anterior, estudos e experiéncias:

Art. 74. E inexigivel a licitagio quando invidvel a competicdo, em
especial nos casos de: [...] lll - contratagdo dos seguintes servigos
técnicos especializados de natureza predominantemente intelectual

com profissionais ou empresas de notdria especializagio, vedada a
inexigibilidade para servigos de publicidade e dlvulgagao s P I f)
treinamento e aperfelgoamento de pessoal [ ] § 3% Para flns ;
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sua especialidade, decorrente de desempenho anterior,

ou outros requisitos relacionados com suas atividades, permita inferir
que o seu trabalho é essencial e reconhecidamente adequado a plena
satisfagdo do objeto do contrato. [...] § 42 Nas contratagdes com
fundamento no inciso Il do caput deste artigo, é vedada a
subcontratagio de empresas ou a atuagdo de profissionais distintos
daqueles que tenham justificado a inexigibilidade.

5. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

A execucio do projeto deverd ser realizada em conformidade com a PORTARIA MCID N2 738,
DE 22 DE JULHO DE 2024 conforme as seguintes etapas:

5.1. Consultoria na elaboragio das etapas do projeto e elaboragdo do Decreto Municipal

A contratada devera realizar consultoria técnica na elaborag3o do Decreto Municipal, que é 0
instrumento legal que formaliza as regras e os procedimentos para a implementagdo do
PMCMY no municipio. Esse decreto deve:

« Estabelecer as Normas Gerais: Definir as normas gerais para a implementag¢do do
PMCMV no municipio, em consonancia com a legislagdo federal.

+ Definir os Critérios de Selecdo: Detalhar os critérios para a sele¢do dos beneficiarios,
especificando os documentos comprobatorios e os procedimentos para a andlise da
documentacdo.

« Regulamentar o Processo de Cadastramento: Estabelecer os procedimentos para o
cadastramento dos candidatos, incluindo os locais de inscri¢do, os prazos e a
documentacgido necessaria.

e Regulamentar o Processo de Sorteio: Definir os procedimentos para a realizagdo do
sorteio, incluindo a forma de divulgagdo, os critérios para a definigdo dos sorteados e
0s mecanismos para a garantia da transparéncia e da imparcialidade.

« Definir as Responsabilidades: Estabelecer as responsabilidades dos Orgdos e
entidades envolvidos na implementagio do PMCMV, incluindo a Prefeitura Municipal,
a empresa contratada e os demais parceiros.

+ Prever os Mecanismos de Acompanhamento e Fiscalizag3o: Definir os mecanismos
para o acompanhamento e a fiscalizagdo da execugdo do programa, garantindo o
cumprimento das metas e a correta aplica¢do dos recursos.
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A consuitoria, portanto, é essencial para garantir que o PMCMV seja implementa
organizada, eficiente, transparente e em conformidade com a legislacao.

5.2. Capacitacio das equipes

A contratada devera realizar capacitagdo com objetivo de preparar servidores municipais e
demais envolvidos no processo de cadastramento de candidatos a beneficidrios do Programa
Minha Casa Minha Vida, utilizando o sistema informatizado, de acordo com o Decreto
Municipal e em consonancia com a PORTARIA MCID N2 738, DE 22 DE JULHO DE 2024.

Pablicc-alvo:

» Servidores da Prefeitura Municipal de Porto Franco

e Colaboradores de entidades parceiras

« Voluntdrios envolvidos no processo de cadastramento

» Demais profissionais que atuardo no cadastramento
Contetdo Programatico:

1. Introducdo ao Programa Minha Casa Minha Vida:

o Visdo geral do programa e seus objetivos

o Legislagio pertinente: Decreto Municipal e PORTARIA MCID N2 738, DE 22 DE
JULHO DE 2024

o Importancia do cadastramento correto e transparente
2. Decreto Municipal:
o Apresentagdo e analise do Decreto Municipal
o Critérios de selecdo de beneficiarios definidos no Decreto
o Documentagdo exigida para o cadastramento
o Procedimentos especificos para o municipio de Porto Franco
3. Operacionalizagfo do Sistema Informatizado de Cadastramento:
o Acesso e navegacao no sistema
o Cadastro de novos candidatos
o Preenchimento correto dos campos do formulario
o Validacdo e conferéncia dos dados

o Resolugdo de duvidas frequentes

o Seguranca e confidencialidade dos dados

4. Procedimentos de Cadastramento:
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o Atendimento ao publico: postura e comunicagdo % F i ®
ranc

o Orientagdo aos candidatos sobre a documentagdo

Verificacdo da autenticidade dos documentos

o]

o Registro de informacgdes adicionais
o Fluxo do processo de cadastramento

5. Etica e Transparéncia no Processo de Cadastramento:
o Importéancia da imparcialidade e da lisura
o Prevengdo de fraudes e irregularidades
o Atendimento igualitdrio a todos os candidatos
o Sigilo das informacgdes

Metodologia:

e Aulas expositivas e dialogadas

e Demonstragdo pratica do sistema informatizado

e Exercicios de simula¢do de cadastramento

+ Estudo de casos

« Espago para perguntas e respostas

A participacdo integral na capacitacdo é essencial para o bom desempenho no processo de
cadastramento.

5.3. Locagdo de Sistemas de Cadastramento:

A contratada devera disponibilizar uma plataforma digital web durante o periodo de
cadastramento de candidatos a beneficidrios do Programa Minha Casa Minha Vida em
conformidade com o Decreto Municipal e a PORTARIA MCID N¢ 738, DE 22 DE JULHO DE 2024
que permita a emissdo de comprovante de inscri¢ao que devera ser entregue ao candidato
apos cadastramento.

O sistema devera estar em plena operagdo durante o treinamento elencado no item 4.2
(Capacitacdo das equipes).

O sistema serd operacionalizado em microcomputadores interligados a internet no(s) posto(s)
montados(s) pela Prefeitura.

O sistema possibilita:

s Receber inscrigcdes, alteragdes e corregdes;
« Gerar e imprimir comprovante de inscri¢do;
* Reimpressdo do comprovante de inscrigdo;

Rluerons d2 lonsath>  Glfrome Bana
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* Geragdo de relatério de demanda habitacional com informagdes det
processo.
5.4. Elaboragdo de relatério gerencial com indicadores apos final do cadastramento:

Ao final do processo de cadastramento, a contratada devera elaborar um relatério
abrangente, detalhando os indicadores de dados dos candidatos inscritos no Programa Minha
Casa Minha Vida, garantindo a transparéncia, a imparcialidade e a eficacia do processo de
selegdo.

O relatorio deve ser construido em estrita conformidade com os critérios estabelecidos no
Decreto Municipal e alinhado com as diretrizes da PORTARIA MCID N2 738, DE 22 DE JULHO
DE 2024, considerando:

Dados Demograficos:
« Distribuigdo dos candidatos por faixa etaria, género e estado civil.
e Numero de dependentes por familia.
e Distribuicdo geografica dos candidatos por bairro ou regidao do municipio.
Condigbes Socioecondmicas:
e Distribuicdo dos candidatos por faixa de renda familiar
¢ Informacdes sobre beneficidrios de outros programas sociais.
Condigdes de Moradia:
» Tipos de moradia atual dos candidatos (alugada, cedida, proépria, etc.).
« CondigGes de habitabilidade da moradia atual (precariedade, risco, etc.).
+ Informagdes sobre quantidade de pessoas por moradia.
Critérios de Priorizacdo:

« Numero de candidatos que se enquadram em cada critério de priorizagdo estabelecido
no Decreto Municipal.

Andlise de Dados e Indicadores:
¢ Analise comparativa dos dados coletados com os critérios de selegdo e priorizacao.
« Identificagdo de possiveis discrepancias ou irregularidades nos dados.

5.5. Realizagdo de Sorteio Eletronico:

A contratada devera realizar disponibilizagdo e operagdo de sistema de sorteio eletrénico
projetado para selecionar aleatoriamente candidatos a beneficidrios do Programa Minha Casa
Minha Vida (PMCMV) de forma transparente, justa e auditavel, seguindo as etapas de
classificacdo definidas no Decreto Municipal e em conformidade com a PORTARIA MCID N
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738, DE 22 DE JULHO DE 2024.
1. Funcionalidades Principais:
* Importagao de Dados:

o Importagdo segura e automatizada dos dados dos candidatos cadastrados no
sistema de cadastramento, garantindo a integridade e confidencialidade das
informacgdes.

o Validagdo dos dados importados para garantir a consisténcia com os critérios
estabelecidos no Decreto Municipal.

o Classificacdo por Etapas:

o Classificagdao automatica dos candidatos em etapas de priorizagdo, de acordo
com os critérios definidos no Decreto Municipal e PORTARIA MCID N2 738, DE
22 DE JULHO DE 2024.

o Geragdo de listas de candidatos para cada etapa de classificagdo.
« Sorteio Eletrénico:

o Geragdo de numeros aleatérios para cada candidato em cada etapa de
classificagao, utilizando um algoritmo seguro e auditavel.

o Realizagdo do sorteio de forma independente para cada etapa, respeitando a
ordem de priorizagdo.

e Auditoria e Transparéncia:

o Geragdo de relatdorio de "zerézima" antes do processamento do sorteio,
contendo a lista de todos os candidatos e suas respectivas classificagdes por
etapas.

o Possibilidade de realizagdo de sorteio publico, com transmiss@o ao vivo;
« Geragdo de Relatorios:

o Geragdo de relatorios com os resultados do sorteio, contendo a lista dos
candidatos sorteados em cada etapa de classificagdo.

6. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS

6.1. Os quantitativos foram dimensionados para corresponder exatamente ao tempo
necessario e razodvel para a implantacdo do sistema, bem como para a sua manutengdo ao
longo de um periodo de 3 meses, podendo ser prorrogado ou antecipado, a bem da
necessidade publica, e conforme cronograma.
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ITEM . DESCRICAQ. | UND. | PERIODO EMWIESES
o -0
Consultoria na elaboracgdo das etapas do wm(“

projeto e elaborag¢do do Decreto Municipal
/ Capacitagdo das equipes / Locacgdo de _
1 . ~ | servico 2
Sistemas de Cadastramento / Elaboragdo
de relatdrio gerencial com indicadores

apos final do cadastramento

2 Realizacdo de Sorteio Eletronico Servico 1

7. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO
7.1. O valor estimado da contratagdo levou em consideragdo parametros dispostos na
Instrugdo Normativa n2 5, de 26 de maio de 2017.

7.2. Tal abordagem é obrigatdria e possui justificativa na propria natureza dos servigos
demandados, o que inviabiliza a pesquisa como contratos similares ou sites especializados,
com amparo no art. 52, IV, da Instru¢do Normativa n? 65/2021 — SEGES/ME:

Art. 52 A pesquisa de pregos para fins de determinag¢do do prego
estimado em processo licitatorio para a aquisicGo de bens e
contratagdo de servicos em geral sera realizada mediante a utilizagGo
dos seguintes pardmetros, empregados de forma combinada ou néo:

IV - pesquisa direta com, no minimo, 3 (trés) fornecedores, mediante
solicitagdo formal de cotagdo, por meio de oficio ou e-mail, desde que
seja apresentada justificativa da escolha desses fornecedores e que
ndo tenham sido obtidos os orcamentos com mais de 6 (seis) meses de
antecedéncia da data de divulgagdo do edital; ou

7.3. Neste sentido, o valor estimado da contratagdo é de:

ITEM DESCRICAO DOS SERVICOS UND. | QTD. | VLR.UNIT. | VLR.TOTAL
Consultoria na elaboragdo das

etapas do projeto e elaboragdo do
Decreto Municipal / Capacitagdo
o1 | 9s equipes/Locacdo deSistemas | . | 1 | Re 28.880,00 | R$ 28.880,00
de Cadastramento / Elaboracdo de
relatorio gerencial com
indicadores  apds  final do
cadastramento

02 | Realizacdo de Sorteio Eletrénico servico 1 RS 25.400,00 | RS 25.400,00

@WM Te foasalle GOt Boudd



PREFEITURA \,\)\‘ o
| ; i Q,\ 'f’,‘
RT | Prefeitura Municipal de Porto Franco / % (4 8
| Praga Demétrio Milhomem - N° 10 - e:&fo T
hl | Maranhdo - CEP: 65.970-000 - CNPJ/d-26b50 ¢
_ Fone: 99 3571-2251 \

"?AB&LHANDO

A PR M Nones \\/:) RUBRICA .~
\o/ Q‘
O Fr mCO

8. JUSTIFICATIVA DO PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATA(,‘I\O

8.1. Ao evitar o parcelamento da contratagdo, a Prefeitura Municipal de Porto Franco busca
mitigar potenciais inconsisténcias e conflitos que podem surgir devido a fragmentacao das
atividades entre diferentes contratos. Isso permite uma gestdo mais integrada e alinhada com
0s objetivos estratégicos da Prefeitura, garantindo uma abordagem mais adequada no
atendimento as suas necessidades.

9. BENEFICIOS A SEREM ALCANCADOS COM A CONTRATACAO

e A contratacdo da empresa especializada proporcionara:

e Agilidade e Eficiéncia: Redugdo no tempo de processamento e organizagao dos dados
dos candidatos.

e Transparéncia e Imparcialidade: Garantia da lisura do processo por meio de
ferramentas automatizadas e auditaveis.

e Conformidade Legal: Cumprimento das exigéncias da PORTARIA MCID N2 738/2024 e
demais normativas do PMCMV.

e Otimizacdo de Recursos: Redugdo da necessidade de investimentos em tecnologia e
capacitagdo interna para operacionalizar o processo.

10. CONTRATAGOES CORRELATAS
10.1. N3ao ha.

11. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATACKO E O PLANEJAMENTO

11.1. A Prefeitura Municipal de Porto Franco/MA, tendo em vista que em 2024 ainda estava
implantando os mecanismos de planejamento da nova lei de licitagdes, ndo elaborou o Plano
Anual de Contratagdes para o exercicio de 2025, o que sera providenciado para o exercicio de
2026.

12. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS
12.1. Quanto as providéncias a serem tomadas, é essencial convocar funciondrios que
estardo diretamente envolvidos bem como os fiscais de contrato que acompanhardo as

atividades.

13. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS

W ole Donsaths & LYAOML Bovudd
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13.1. Em atencdo ao inciso XIl do § 1° do art. 18 da Lei 14.133/21 e ao Art. 7°, inciv;@j_ﬁ%é*ﬁﬁ“c"\ &7

. o~ -~ . . \\ s - £
40/2020, informo que a presente solug¢do ndo apresenta impacto ambiental. O Franc©

14. VIABILIDADE DA CONTRATAGCAQ

14.1. Em atencdo ao inciso Xlll do § 1° do art. 18 da Lei 14.133/21 e Art. 7°, inciso XlIl da IN
40/2020, considerando que a singularidade do objeto e a notdria especializagdo foram os
propulsores da inclinagdo pela contratagdo, baseado no fato de que, conforme entendimento
doutrinario, a escolha da empresa, por ser ato discriciondrio e exclusivo da autoridade
competente, sera pautada nas razdes determinantes da inclinagdo por este ou aquele
profissional ou empresa (Chaves, ibid), informo que ha viabilidade orgamentaria para o prego
apresentado, consistindo a presente solugdo razoavel e proporcional. Indica-se, portanto, a
contratacdo na hipotese de inexigibilidade com base no inciso Ill, f, do art. 74, da Lei 14133/01.

15. RESPONSAVEIS
15.1. EUZIANE SOUSA BARROS LUNA, Assessor Técnico da Assisténcia Social, matricula n?
948331;

15.2. ELYENAI COELHO DE CARVALHO, Coordenadora dos Beneficios Eventuais, matricula n®
947509;

16. Lista de Anexos

Anexo | — Mapa de risco

Porto Franco/MA, 07 de abril de 2025.

PrLROn0 S By e
EUZIANE SOUSA BARROS LUNA

Assessor Técnico da Assisténcia Social
Matricula n2 948331

l] -
ELYENAI COELHO DE CARVALHO
Coordenadora dos Beneficios Eventuais

Matricula: 947509
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ESTADO DO MARANHAO
PREFEITURA MUNICIPAL DE PORTO FRANCO
EQUIPE DE PLANEJAMENTO

MAPA DE RISCOS

ACAO DA EQUIPE DI

) Gestédo do Contrato

PROBABILIDADE:

(X) Planejamento da Contratagﬁo e Selegdo do Fornecedor

( )Alta. ;

(“)(I)LBaix.;ar . (

) Medla
IMPACTO: ( X ) Baixa ( ) Meédia ( )Alta B
DANO: Descumprlmento de formaludade legal.
_At;ﬁo PREVENTIVA: Adotar c!fleckllst dos procedlmentos a serem realizados para o planejamento de
- contratacao.

RESPONSAVEL: Secretaria Municipal de Assisténcia Social e Direitos Humanos
ACAO DE . . N . .

to.
CONTINGENCIA: Providenciar o ato de designacao formal da equipe de”pla_ifw_emmen (o]
RESPONSAVEL: Secretaria Municipal de Assisténcia Social e Direitos Humanos

( X) Planejamento da Contratagdo e Selecdo do Fornecedor
( ) Gestdodo Contrato

e

~ RISCO: Estudos preliminares deficientes.

PROBABILIDADE:

g ( ') Baixa 7 (X

) Média ( )Alta
IMPACTO: ( )Baixa (X ) Média (X)Alta
DAN(:}'. . Licitagdo fracassada, deserta ou contratacdo deficiente, gastos com processo
: licitatdrio ineficiente.

: ; Elaborar checklist que contemple, no que couber, os requisitos previstos na lista de
A(;RO_.P.RE\IENTIVA. verificagdo de licitagdo para compras e servigos, exceto gngﬁeﬁnharia e TIC, da AGU.
RESPONSAVEL: Equipe de Planejamento.
zgﬁ%:gghlcm: Corrigir as deficiéncias detectadas nos estudos preliminares.

RESPONSAVEL:

| Equipe de Planejamento.

( ) Gestdo do Contrato

( X ) Planejamento da Contratagao e Sele;ﬁo do Fornecedor

PROBABILIDADE:

(X)) Média ( ) Alta
IMPACTO: ( )Baixa ( )7Média (X)Alta
DANO: Prejuizo ao erario

@M%w de Lowolhe>
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| 1. Realizar ampla pesquisa de precos junto mercado, e sites governa e"ta'i?UBRKJA

AGAOQ PREVENTIVA: conforme previsto em legislagio
- 2. Siermpre que aditar o contrato, sera feita pesquisa de mercado. fo FrnnCO
RESPONSAVEL: 1. Equipe de Planejamento
ACAO DE e b '
CONTINGENCIA: Ndo renovar o contrato, caso verificado a materializagdo do risco.
RESPONSAVEL: ] Equ1pe de Planejamento

PROBABILIDADE

( X ) Planejamento da Contratagdo e Sele¢do do Fornecedor
( ) Gestdo do Contrato

L) Ba.xaf”

(X)Medla‘ 7.(7 )FAIta

I_M_P_ACI'O: ( ) Baixa () Média (X)Alta
6ANO' Licitacdo fracassada, deserta ou contrata¢do deficiente, gastos com processo
L licitatdrio ineficiente.
: i Elaborar checklist que identifique, no que couber, os requisitos previstos no art. 30,
ACAO P’_‘_EVENTWA' . da IN/MPDG n2 05, de 26 de maio de 2017.
RESPONSAVEL: Equipe de Planejamento.
ACAO DE Ee - o . .
CONTINGENCIA: Revisdo do termo de referéncia com inclusdo das instrugdes ausentes. B
RESPONSAVEL: Equipe de Planejamento.

( X ) Planejamento da Contratacdo e Sele¢ado do Fornecedor

( ) Gestdo do Contrato

(Xl)Ba.ixa o { )Medla -‘( )Alta )

PROBABILIDADE:

IMPACTO: (X)Baixa  ( )Média  ( )Alta '

DANO: Atraso na contratagdo do objeto.

ACAO PREVE“NTIVA: Adocdo de checklist com item de aprovagdo do TR pela autoridade competente.
RESPONSAVEL: Equipe de Planejamento.

Acﬁo DE - Encaminhar a autoridade compéfente o processo para aprovagao do Termo de
CONTINGENCIA: Referéncia. B )

RESPONSAVEL: Equipe de PTanejamento.

(X) Gestao do Contrato

() Planejamento da Contratagdo e Sele¢do do Fornecedor

PROBABILIDADE:

(X)Baixa (' ﬁviédia A ( ),L;Ita

IMPACTO: |( )Baixa () Média (X)Alta
DANO:

Atraso na contratagdo dos servigcos. Custos para a Administra

@Q"F o ole Y oowodhs
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Praga Demeétrio Milhaomem - N° 10 - Ce
Maranhao - CEP: 65.970-000 - CNPJ:
Fone: 99 3571-2251

()
8.946/0001-24

ACAO PREVENTWA | requisitos habilitatdrios exigidos na lei.

RESPONSAVEL. | Secretaria de Assisténcia Social e Direitos Humanos -
ACEO DE | Contratagdo de novo fornecedor.

CONTINGENCIA:

RESPONSﬁVELf Secretaria de Assisténcia Social e Direitos Humanos

) Plane]amento da Contratacao e Selecdo do Fornecedor

) Gestdo do Contrato

PROBABILIDADE:

) Medla

( X ) Baixa (
IMPACTO: (X)Baixa  ( )Média  ( )Alta
DANO: Descumprimento de formalidade legal. _
ACAO PREVENTIVA: - - Adogdo de checklist contemplando o item "publicacdo do cont;ato
RESPONSAVEL: ~ Setor de Contratos
Acﬁo i Publicar o contrato tdo logo seja detectado a auséncia de publicidade.
CONTINGENCIA:
RESPONSAVEL: Setor de Contratos -

( x ) Gestdo do Contrato

( ) PlanEJamento da Contratagao e Selecao do Fornecedor

' ..( ) Baixa

(X)Média (l

) Alta

PROBABILIDADE:

IMPACTO: ( ) Baixa () Média (X)Alta

DANO: Comprometimento dos resultados esperados. Falhas na fiscalizagao do contrato.
. ; ; i Acni : i rato.

ACAO PREVENTIVA: Indicar semdorgs cc:m conhecnmento técnico na area do objeto do cont

(il Promover capacitagdo dos fiscais/gestor do contrato.

'R_ESPONSAVEL: Secretaria Municipal de Assisténcia Social e Direitos Humanos

28§$I32§NCIA: Substituir fiscal ndo capacitado para a fiscalizacdo do objeto contratado.

'RESPON:SAVEL: Secretaria Municipal de Assisténcia Social e Direitos Humanos

i

(X) Gestao do Contrato

() Plane;amento da Contratagdo e Selegao do Fornecedor

RISCO Falha na prestagﬁo dos servicos - Interrupgﬁo tempo d fia dos se igos por quaisquer razdes.

PROBABILIDADE: ( ) Baixa ( X)) Média ( )Alta
lMPACTO {( ) Baixa () Meédia (X)Alta
DANO ' Servico prestado de forma ineficiente e inconforme, podendo gerar riscos a

seguranca dos alunos e/ou atraso na entrega da obra

E;& ‘U?" QU G&" Q}/@KU’(LX o
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ACAO PREVENTIVA: Acompanhar a execugdo contratual, de modo a prever situagbes g ejpgssam dar
(i = causa a interrupgéo dos servicos.

RESPONSAVEL: Fiscal do Contrato

ACAO DE - . _—

CONTINGENCIA: Notificar a contratada pelo descumprimento de obrigagdo contratual.

RESPONSAVEL: | Gestor do Contrato.

( ) Plane;amento da Contratacdo e Sele¢do do Fornecedor

( X ) Gestao do Contratn

PROBABILIDADE ( )Baixa ( X) Media ( )Alta

IMPA_C_TO: ( )Baixa () Média (X)Alta

DANO: Prejuizo ao erario, responsabiliza¢do subsididria da Administracdo.
AGAO PREVENTIVA: Notificar e solicitar a resolugdo imediata.

RESPONSAVEL: Gestor de Contrato

ACAO DE . ; .

CONTINGENCIA: Aplicar sangdes previstas no contrato.

RESPONSAVEL: ' Secretaria de Assisténcia Social e Direitos Humanos

() Planejamento da Contratagdo e Selegdo do Fornecedor
(X } Gestao do Contrato

ontrato; pe

PROBABILIDADE

.‘( ) Baixa (

(X)Alta

) Média
iM,BﬁCTO: |( ) Baixa () Média (X)Alta
DANO: | Prejuizo ao erério.

A(;éo PREVENTIVA:

Atentar para os requisitos legais sobre acréscimos e supressdes de quantidades.
Adotar controles adicionais como sistemas ou planilhas, dentre outros correlatos.

RESPONSAVEL: Gestor do Contrato

ACAO DE . ) L : .
CONTINGENCIA: Realizar os ajustes necessarios e, adotar medidas de ressarcimento.
RESPONSAVEL: Secretaria de Assisténcia Social e Direitos Humanos

() Planejamento da Contratagao e Selegao do Fornecedor

PROBABILIDADE

( ) Gestdo do Contrato

| () Baixa

| (X)Medla ( )A‘I-‘ta

IMPACT 0:

( ) Baixa () Média (X)) Alta

DANO:

Prejuizo ao erario.

m
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\ ~ RUBRICA

ACAO PREVENTIVA:

\.‘3‘" - M“’/,

(

;3

/
1 y

5 S R e ; po AR RN
| Indicar, no contrato, critérios distintos para ajuste dos precos (indices). Contar com
apoio profissional da drea na andlise das planilhas. Realizar pesquisa.de fﬁenmfe

com vista a constatar a permanéncia da vantajosidade do contrato.
RESPONSAVEL: Gestor de Contrato
A(;ﬂo DEA Ajustar os precos conforme oico;tirato apurar valores pagos a maioria EJ&G@
CONTINGENCIA: sejam efetuadas I'F__‘_t_EVI:l‘g‘DES. Negociar pre¢os mais vantajosos.
RESPONSAVEL: Secretaria de Assisténcia Social e Direitos Humanos

 ETAPA: PAGAMENTO DOsS

i ( X ) Gestdo do Contrato

: ( ) PIanejamento da Contratagao e Sele¢do do Fornecedor

~ RISCO: Nﬁo rmngﬁo dos valoreaq '

' (X) Ba:xa (

Gl T

PROBABILIDADE: ) Média
IMPACTO: () Baixa (X ) Média () Alta -
DANO: Responsabilizagao subsidiaria e substitui¢do tributaria.
i Certificar-se dos percentuais e valores que deverdo ser retidos, de acordo com o
ACAOQ PREVENTIVA: Cddigo Tributario do local da prestagao dos servigos.
RESPONSAVEL: Contabilidade Geral do Municipio £ -
ACAO DE _ : )
CONTINGENCIA: Reter e enviar os valores para seus respectivos destinos.
RESPONSAVEL: 3

Contabilidade Geral do Municipio

ETAPA: EXECUCAO E ENCERRAMENTO DO CONTRATO

( X ) Gestdo do Contrato

( ) Planejamento da Contratagdo e Sele¢do do Fornecedor

RISCO: Faléncia da empresa, descontinuidade do contrato ou de abandono por parte da empresa

PROBABILIDADE: (X ) Baixa () Média ( )Alta

IMPACTO: ( )Baixa () Média“ 7 ﬁ( X) Alta

DANO: Servigos nao serem prestados lmpactando as atividades fim e melo

AQAO PREVENTIVA s Fiscalizagdo constante

RESPONSAVEL:  GestordeContrato

ACKO DE | Contrataciio emergencial e nova licitacdo, acionamento do seguro-garantia, em caso
CONTINGENCIA: de prejuizo. i
RESPONSAVEL: Secretana Munu:lpal de Assnstenaa Social e Direitos Humanos ;

ETAPA: SANCOES

(X) Gestao do Contrato

( ) Planejamento da Contratacdo e Selecdo do Fornecedor

~ RISCO: Rito processual inadequado ou que nio oferece garantias do contraditéri
PROBABILIDADE: {' ){_)_3;2@__ () Meédia ( )Alta - )
IMPACTO: ( )Baixa () Média (X)Alta
DANO: i Jmpossnbrhdade de reparacdo dos prejui